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Saatteeksi

SKS:n valtuuskunta hyviksyi 10.12.2007 hallituksen esityksen
Seuran strategiaksi vuosille 2008—2012. Tdimi on toinen SKS:lle
laadittu strategia; edellinen tehtiin vuosille 2003-2010.
Muutosvauhti on osoittautunut kuitenkin niin nopeaksi, etti uutta
strategiaa piitettiin ryhtyd laatimaan jo suunniteltua aiemmin.

SKS:n strategia 2008-2012 laadittiin tiiviissd yhteistyossd niin
luottamuselinten kuin henkil6stonkin kanssa. SKS:n johtoryhmin
ja hallituksen suunnitteluseminaareissa kesilld 2006 keskusteltiin
péidsihteerin laatimista ensimmiaisisti strategiatekstien luonnoksista.

Varsinainen ty6 tehtiin vuonna 2007. Hallitus keskusteli uu-
desta luonnoksesta tammikuussa 2007, jonka jilkeen se esitettiin
henkilokunnalle, neuvottelukunnille ja valtuuskunnalle. Luonnos
oli vapaasti luettavissa ja kommentoitavissa aina toukokuulle asti.
SKS:n osastot analysoivat omaa toimintaansa ja listasivat tulevai-
suuden tavoitteitaan. Keskusteluiden, kirjallisten kommenttien ja
osastojen toiminta-analyysien pohjalta piisihteeri laati uuden teks-
tin, joka kisiteltiin hallituksen kesidseminaarissa 2007. Syksyn mit-
taan pidsihteeri kiersi kaikki SKS:n osastot ja kivi henkilokunnan
kanssa vilkkaita ja hedelmillisid keskusteluja strategian sisillostd,
merkityksesti ja siitd, mihin strategiaty6lld pyritddn. Marraskuussa
2007 hallitus kisitteli strategiatekstin ja hyviksyi sen esitettiviksi
valtuuskunnalle.

Strategian tarkoituksena on hahmottaa SKS:n piamaiiri ja toi-
mintaympiristo sekd seuraavien viiden vuoden tavoitteet ja keinot
niiden toteuttamiseksi. Teksti on yhti aikaa yleinen ja abstrakti seki
yksityiskohtainen ja konkreettinen. Teksti on luettavissa niin, ettd
yleisisti tavoitteista on muotoiltavissa yksinkertaisia toimintaohjeita
keskeisten valintojen tueksi ja SKS:ssa tehtdvin tyon suunnan osoit-
tamiseksi.

Strategiat ovat helposti julistuksenomaisia ja niiden retoriikkaa
on helppo irvailla, mutta parhaimmillaan ne ilmaisevat selkeisti



toiminnan mielen ja pddmairan. SKS:n strategian laatimisessa me-
netelmiksi valittiin keskustelu ja viittely. Kaikilla osapuolilla — luot-
keskusteluun. Periaatteena ei kuitenkaan ollut yksin halu kaikkia
tyydyttiviidn kompromissiin, vaan parhaiten perustellun nikemyk-
sen ja argumentin arvostaminen.

SKS:n strategia 2008-2012 on kiyttotavaraa. Seuraavien vuosien
aikana tulemme nikemiin, osasimmeko yhteisessi keskustelussa
muotoilla olennaiset ja hyvit tavoitteet. Testi tavoitteiden hyvyydelle
on niiden toteutuminen ja niiden antama tuki valintojen ja pa4tosten
tekemiselle. Toimintaymparistt muuttuvat ja elivit, parhaimmillam-
mekaan emme aavista muutosta kokonaisuudessaan. Viitin kuiten-
kin, ettd jos tiedimme mitd tahdomme ja mihin suuntaan olemme
menossa, on meilld paljon paremmat mahdollisuudet menestyi kuin
etenemilld tulevaisuuteen selki edelld menneiti tuijottaen.

PYHAN SYLVESTERIN PAIVANA 2007

Tuomas M. S. Lehtonen
Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran piisihteeri



SUOMALAISEN KIRJALLISUUDEN SEURAN
STRATEGIA 2008-2012



Tehtiva

Suomalaisen Kirjallisuuden Seura on

e tieteellinen seura, jonka keskeisaloja ovat kansanperinne, kirjalli-
suus ja suomen kieli

e eri kansalaispiireihin ulottuva kulttuurijirjesto.

Seura toimii kansallisena, kansainviliseni ja valtakunnallisena
e muistiorganisaationa

e tutkimuslaitoksena

e kulttuurijirjestoni.

Osana tutkimuksen ja kulttuuritoiminnan infrastruktuuria Seura
e kartuttaa, sdilyttdd, vilittid ja tutkii suomalaista kulttuuriperintoi
e harjoittaa julkaisu- ja tiedotustoimintaa.

Seura toteuttaa tehtdviinsi

e tuottamalla suomalaista kulttuuria koskevaa tietoa ja osallistu-
malla suomalaisuuden maéirittelyd koskevaan keskusteluun

e kustantamalla tiede- ja tietokirjoja

e palvelemalla tutkijoita, kansainvilisii kulttuuritoimijoita ja
suurta yleis63

o tekemilld itsendistd tutkimusty6ti ja osallistumalla tiedeyhteison
toimintaan.

Suomalaisen Kirjallisuuden Seura on sitoutunut kriittiselle tiedolle
perustuvan kulttuurisen ymmirryksen lisddmiseen. Sen toimin-
nassa keskeisid arvoja ovat luotettavuus, asiantuntemus ja palvelu.



Toimintaympdiristo ja -edellytykset

TOIMINTAYMPARISTO

Kansainvilisten ja kotimaisten kulttuuristen muutosten myoti
muuttuvat myos suomalaisuuden méidrittelyt. Globaalit trendit
taloudessa ja tieteessd vahvistavat englannin ja muiden maailman-
kielten asemaa, ja Suomen monikulttuuristuminen jatkuu. Erilaiset
vanhat ja uudet kielelliset, etniset ja kulttuuriset identiteetit ovat osa
suomalaisuutta. Samalla suomalaisuus on monikansallisissa ympi-
ristoissi toimittaessa keskeinen voimavara. Alueellisten identiteet-
tien suhde kansalliseen tai kansainviliseen kulttuuriseen itseym-
mirrykseen synnyttdd uusia haasteita.

Kielen, kirjallisuuden ja perinteen merkitys kulttuurisen iden-
titeetin rakentamisessa on saanut rinnalleen muita aineksia.
Erilaisia identiteettejd ja niiden rakentumista koskeva tutkimus tu-
lee yhi tirkedmmiksi. Tieteellisen tutkimuksen, muistiorganisaa-
tioiden ja julkaisemisen kansainvilistyminen jatkuu ja saa uusia
muotoja.

Keskustelu ympiriston ja kulttuurin monimuotoisuudesta edel-
lyttda kulttuurien tutkijoiden osallistumista. Yhteiskunnallisten ja
kulttuuristen prosessien ymmairtiminen on tarpeellista my6s pyrit-
tdessd ratkaisemaan ympéristongelmia ja maailmanlaajuisia kon-
flikteja. Kansainvilistymisen my6td kulttuurisen muutoksen ja
oman kulttuuriperinnén monipuolinen tuntemus, ymmarrys ja
arvostus korostuvat uudella tavalla. Timi asettaa haasteen SKS:n
asiantuntemuksen syventimiselle. Samalla on selvii, ettd Seuralla
on omalla erikoisalueellaan tirkei kansallinen ja kansainvilinen
tehtivi kulttuurisen monimuotoisuuden ymmairryksen lisdijani.

Seura toimii osana suomalaista ja kansainvilisti tiedeyhteis6d
sekd muistiorganisaatioiden ja kulttuurijirjest6jen kenttdi. Ndiden
alojen kotimaiset toimijat kuten opetusministerio, yliopistot, arkis-
tot, tieteelliset kirjastot, museot, tieteelliset seurat, kulttuurijirjestot
ja muut tiede- ja kulttuuri-instituutiot muodostavat sen lihimmin



toimintaympariston. Eri toimialueiden verkostot ja yhteistyosuhteet
eivit kuitenkaan rajoitu vain kotimaahan vaan ulottuvat laajenevissa
kehissd Itimeren piiristd muualle Eurooppaan ja sen ulkopuolelle.
Seuran asiantuntemus edustamillaan aloilla tekee siitd myos kan-
sainvilisesti halutun yhteistyokumppanin ja esikuvan.

Yleinen talouden kehitys ja julkisen vallan painotukset vaikutta-
vat SKS:n resursseihin. Seuran tulee varautua sen omasta toimin-
nasta riippumattomiin aineellisten edellytysten muutoksiin.

TOIMINTAEDELLYTYKSET

Seuralla on tunnustettu asema tieteellisend seurana, muistiorgani-
saationa, tutkimuslaitoksena ja kulttuurijirjestoni seki hyvit yhtey-
det muuhun tiedeyhteis66n ja muistiorganisaatioihin. SKS:n asema
yleishyodylliseni yhteisoni, joka palvelee kotimaista ja kansain-
vilistd yleisod ja tiedeyhteisod, on kiistaton.

Seuran merkittivi historia ja vankka asema suomalaisen kult-
tuurin tutkimuksessa luovat sille erinomaiset edellytykset vastata
ajankohtaisiin haasteisiin. Vuonna 2012 Seura on edelleen merkit-
tavi keskustelija ja tutkimuslaitos, kun globaalia ja paikallista kult-
tuurista muutosta, kulttuurien kirjoa ja niitd yhteen nitovia aineksia
tarkastellaan ja luodaan.

SKS:n keskeisalojen kulttuuriset ja yhteiskunnalliset merkitykset
ovat muuttuneet. Timin ovat aiheuttaneet ympiriston haasteet ja
tieteen sisdiset keskustelut. Syvillinen oman kulttuuriperinnén tun-
temus ei kuitenkaan ole mahdollista ilman suomalaisen perinteen,
kirjallisuuden, kielen ja menneisyyden tutkimusta ja tunnetuksi
tekemistd. Kulttuurisen ymmairryksen lisidiminen korostaa entises-
tidn kansainvilisyyttd ja kulttuurisen monimuotoisuuden tunnusta-
mista.

Strategiakautena Seura toimii tieteelliseni seurana ja tutkimus-
laitoksena keskeisaloillaan edistien niiden keskiniisti yhteistyotd
ja monitieteisti rajojen ylittimisti l4hitieteisiin kulttuurien, histo-
rian ja yhteiskunnan tutkimuksen aloilla. Globaalin ja lokaalin,



kulttuurien ja ympdriston monimuotoisuuden tutkiminen ja uskot-
tavana keskustelukumppanina toimiminen edellyttii aitoa tutki-
muskysymyksisti ja yhteiskunnallisista haasteista ldhtevii avoi-
muutta ja hyvin perusteltua monitieteisyytti. Ndiden perustana on
vankka erityistieteiden menetelmien ja tutkimusperinteiden tunte-
mus.

Tiedon tuottamisen ja levittimisen muotojen muuttuminen
maiirittdd Seuran toimintaympiristod ja on yhtaikaa luonteva tutki-
muskohde sen edustamille aloille. Sihkéisen median nopea ja
usein ennakoimaton kehitys edellyttid Seuran toimintamallien jat-
kuvaa tarkistamista: arkistotoimi, kirjasto, julkaiseminen ja kulttuu-
rityd muuttuvat kaikki sihkéisen median tahdissa. Teknologiset
muutokset synnyttivit uusia tehtivii ja vaikuttavat tydn muotojen
lisdksi sen sisélt6ihin. Uusien vilineiden hallinta asettaa tyoyhtei-
solle jatkuvia haasteita.

Seuran toimintaedellytyksiin kuuluu monipuolinen jisenisto,
joka muodostaa valikoituneen ja edustavan suomalaisen kulttuurin
tutkijoiden, muiden asiantuntijoiden ja harrastajien verkoston.
Jasenist6d edustavat luottamushenkil6t ovat kattavasti SKS:n kes-
keis- ja ldhialoilta. He osallistuvat Seuran tavoitteiden méairittelyyn
ja muodostavat monitieteisen keskusteluyhteison.

Toimintaedellytysten avaimena on hyvin jirjestetty organisaatio,
jonka varassa Seura pystyy joustavasti toteuttamaan keskeisii tehti-
vidin. Jatkuvana tehtdvini on taata, ettd tiedonkulku, piatcksenteko
ja toimeenpano sujuvat, vastuut ja toimivalta on miiritelty selkedsti
ja ettd sisdinen palvelu toteutetaan jatkuvuutta yllipitivien toiminta-
mallien pohjalta.

Seuraa arvioidaan laadullisin ja miarillisin kriteerein, ja se saa
tdimin arvion perusteella toimintaansa julkista rahoitusta. SKS:n
varallisuutta hoidetaan niin, etti se edelleen rahoittaa itsekin toi-
mintaansa.
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Tavoitteet

SKS:n tavoitteena on tehdd suomalaista kulttuuria ymmirrettiviksi
ja tunnetuksi seki vastata aineistojensa siilymisesti ja kiytettivyy-
desti ja uuden aineiston hankinnasta. Seura edistii keskeisalojensa
kannalta olennaista tutkimusta ja toteuttaa julkista palvelutehti-
viinsd. SKS jatkaa omalla toimialallaan niin kansallisesti kuin kan-
sainvilisestikin merkittivii tyotdan.

Seura on muistiorganisaatio, joka vastaa kulttuuriperinnon kiy-
tettdvyydesti ja sen vilittymisestd tuleville tutkijapolville. Se tukee ja
harjoittaa keskeisalojensa tutkimusta ja tekee sitd tunnetuksi niin
kotimaisen kuin kansainvilisenkin yleison piirissa.
Kulttuurijirjestond SKS vahvistaa suomalaisen kulttuurin tunte-
musta kotimaassa. Kansainvilisesti Seuran tehtivini on ennen
kaikkea edistidd Suomen kirjallisuuden levidmistd maailmalle.

Muistiorganisaatiotehtivit, tutkimus ja kulttuurity6 tukevat toi-
siaan: arkistojen aineistot ja kirjaston tietovarannot antavat vankan
pohjan tutkimukselle, ja tutkimus tuo uusia virikkeitd muistiorgani-
saation kehittimiseen. Seuran tiivis suhde tiedeyhteiséon ja sidos-
ryhmiin varmistaa molemminpuolisen tiedon kulun ja mahdollis-
taa palvelujen joustavan kehittimisen. SKS vilittid kaikille suoma-
laisille ja eri yhteiskuntasektoreille korkeatasoista tietoa kulttuuripe-
rinnosta.

Julkaisutoiminta liittyy kaikkiin Seuran kolmeen toiminta-aluee-
seen. Humanistinen tieteellinen kustannustoiminta muodostaa
edelleen Seuran julkaisutoiminnan ytimen. Suomalaista kulttuuria
koskevaa tietoutta edistetdin julkaisemalla laadukasta tietokirjalli-
suutta. Painettujen kirjojen rinnalla Seura julkaisee kirjoja myos
sihkoisessd muodossa seki eri tavoin palvelevia verkkosivustoja.

Viestinndn keinoin edistetddn Seuran tavoitteiden toteutumista
ja kerrotaan palveluista ja aineistoista. Vuorovaikutteisella viestin-
nilld taataan, ettd henkilosto tietdd yhteiset tavoitteet, luottamus-
henkililld ja jisenistolld on selked kuva Seuran toiminnasta ja ul-
koinen viestinti tunnistetaan SKS:n viestinniksi.
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Kansainvilisyys lipdisee SKS:n toiminnan monin eri tavoin.
Seura palvelee laaja-alaisesti ja monimuotoisesti my6s kansainvi-
listd yleisoid. Sen eri osastot toimivat jatkuvassa yhteisty6ssi alansa
edustajien kanssa. Perinteen arkistotoimen kehittijini SKS on kan-
sainvilinen esikuva, jota kiytetdin alalla mallina ja neuvonantajana.
Kirjallisuusarkisto ja SKS:n kirjasto ovat merkittivii kansainvilis-
ten vaihtosuhteiden yllipitdjid. Kustannustoiminnassa kansain-
vilinen julkaiseminen on keskeinen osa tieteellisen tiedon levittd-
mistd ja se edellyttdd kustannustuotteiden laadun, myyntiverkoston
ja kansainvilisen markkinoinnin kehittimisti. Seuran tutkimustoi-
minnalta edellytetiin kansainvilisen vertailun kestivii laatua ja
verkostoitumista alan tiedeyhteison kanssa. Kirjallisuuden vienti on
lihtokohtaisesti kansainvilistd toimintaa, joka pddosin toteutetaan
muualla kuin Suomessa. FILI — Suomen kirjallisuuden tiedotuskes-
kusta kehitetdin edelleen alan johtavana kansainviliseni organisaa-
tiona

SKS on kokonaisuus, jonka eri toiminnot palvelevat kaikki suo-
malaisen kulttuurin tutkimusta ja tunnetuksi tekemisti. Seuran
monialaisuus luo innovatiivisen ympiriston muistiorganisaatioteh-
tavien, tutkimuksen ja kulttuurityon tekemiselle.

MUISTIORGANISAATIO

SKS kartuttaa, sdilyttdd ja vilittdd suomalaista perinnetti ja kirjal-
lista perint6d seki yllapitid niiden tutkimusta tukevaa tieteellistd
kirjastoa. Seuran arkistot hankkivat ja ottavat vastaan toimintansa
kannalta olennaisia aineistoja seki vastaavat niiden arkistoinnista ja
kaytettivyydestd. Muistiorganisaatiotoimintaan liittyvit keruuhank-
keet, joita jarjestetiin myds tiedeyhteison ja kansalaisyhteiskunnan
aloitteiden pohjalta.



Strategiakautena

e Suomalaisen perinteen ja kirjallisen kulttuurin aines- ja tietova-
rantoa kartutetaan ja hoidetaan ajanmukaisesti niin, etti sen sii-
lyvyys ja kiytettivyys on taattu. Tietojirjestelmid yllipidetddn ja
kehitetddn. Sihkoisid jarjestelmid, tallennusmenetelmii ja tieto-
verkkoa kiytetddn tehokkaasti niiden tehtivien toteuttamiseksi.

e Seuran arkistojen ja kirjaston asiakaspohjaa laajennetaan entises-
tddn ja jatketaan niiden ldheisid suhteita tiedeyhteis6on ja muihin
sidosryhmiin. Palvelut ovat niin tutkijoiden, tiedotusvilineiden
kuin muunkin suomalaisesta kulttuurista kiinnostuneen yleisén
ahkerassa kiytossd. Seuran kokoelmia ja tietopalveluja hyodynne-
tddn monipuolisesti. Arkistot ja kirjasto ovat kotimaan lisdksi
myo6s keskeisid kansainvilisid toimijoita.

e Yhteistyo muiden kotimaisten ja ulkomaisten muistiorganisaati-
oiden kanssa on sujuvaa ja tiivisti.

e Seura uudistaa palvelutoimintansa ja palvelee asiakkaitaan keski-
tetysti padrakennuksen ja Kirjatalon palvelupisteissi seki tieto-
verkoissa. Lukuun ottamatta Joensuun perinnearkistoa Seuran
muutkin keskeiset toiminnot on keskitetty pairakennuksen tun-
tumaan Helsingin Kruununhakaan. Arkistoaineistot on sijoitettu
niiden siilyttimisen ja kiyton kannalta tarkoituksenmukaisiin
tiloihin.

e Seuran omiin aineistoihin perustuva julkaisutoiminta on vilkasta.
Sitd toteutetaan samoin laadullisin ja taloudellisin kriteerein kuin
muutakin julkaisutoimintaa.

TUTKIMUSLAITOS

SKS vahvistaa asemaansa arvostettuna ja haluttuna monitieteiseni
tutkimusympéristond, joka toimii tiiviissd yhteistyossd yliopistollis-
ten laitosten ja muiden tieteellisten tutkimuslaitosten kanssa. Se
harjoittaa aktiivisesti omaa tutkimustoimintaa ja sen piirissi toimii
suomalaista kulttuuria ja menneisyytti, erityisesti kansanperin-
nettd, kirjallisuutta ja suomen kieltd koskevia tutkimushankkeita.
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Tieteellinen julkaisutoiminta on keskeinen osa Seuran toimintaa
tutkimuslaitoksena.

Strategiakautena

e Seura on kansainvilisesti arvostettu monitieteinen suomalaisen
kulttuurin tutkimuslaitos, jossa toimii useita tutkimushankkeita
yhteistyossd keskeisalojen laitosten kanssa.

e Seura on humanistisen alan — erityisesti perinteentutkimuksen,
kotimaisen kirjallisuuden, suomen kielen ja historian — johtava
tieteellinen kustantaja.

e Seuran tieteellinen asiantuntemus vahvistaa suomalaisen kult-
tuurin tuntemusta, ymmairtdmisti ja tutkimusta.

KULTTUURIJARJESTO

SKS tekee tunnetuksi suomalaista kulttuuria ja sitd koskevaa tutki-
musta niin kotimaisen kuin kansainvilisenkin yleison piirissi.
Seuran kulttuurity6td ovat alueelliset jisentilaisuudet, yleistajuiset
julkaisut sekd monipuolinen yhteisty6 kotimaisten ja kansainvilis-
ten kulttuuritoimijoiden kanssa.

Strategiakautena Seura

e vahvistaa suomalaisen kulttuurin tuntemusta kotimaassa ja ulko-
mailla

e edistdd suomalaisen kirjallisuuden kansainvilistd nikyvyyttd ja
vientid

e on merkittivi osapuoli suomalaisessa kulttuurikeskustelussa

e perehdyttii jisenistonsd ja sidosryhminsi hyvin Seuran toimin-
taan ja ne osallistuvat eri tavoin SKS:n pidamiirien toteuttami-
seen

e on edelleen yksi humanistisen alan keskeisimmisti laadukkaan
tietokirjallisuuden kustantajista ja tutkimustiedon levittdjistd

e kotimainen valistunut yleis6 tuntee SKS:n.



Luottamuselimet ja johtaminen

Seura on yhtiaikaisesti toimialastaan vastaava instituutio ja jasenis-
ton muodostama yhdistys. Niiden piirteiden yhdistelmai siséltid
samanaikaisesti vahvuuden ja haasteen: toiminnan eriytyminen ja
yhdistysluonne voi johtaa sisiisiin eturistiriitoihin ja hajaannuk-
seen, mutta parhaimmillaan eri osat hy6tyvit Seuran kokonaisuu-
desta. Jotta jalkimmainen vaihtoehto toteutuu, on luottamuselinten
ajettava Seuran etua, piitoksenteon on oltava miiritietoista ja lapi-
nikyvii ja toimivan johdon valtuuksien selkeiti.

LUOTTAMUS- JA ASIANTUNTIJAELIMET

Asiantuntevat, tiedeyhteis63, kulttuurielimai ja suomalaista yh-
teiskuntaa hyvin tuntevat luottamushenkil6t ovat SKS:n tirkei voi-
mavara. Luottamuselimet muodostavat Seuran piitoksentekojir-
jestelmin ja sen keskeisaloja koskevan asiantuntijuuden rungon.
Seuran tavoitteisiin sitoutuneet luottamushenkil6t edustavat
Seuran jisenistod ja vastaavat siintdjen mukaisista toiminta-
linjauksista. Toimihenkil6t vastaavat siitd, ettd luottamushenkil6illa
on kiytettivissdin ajankohtainen ja riittavi tieto piitoksentekonsa
tueksi.

Luottamus- ja asiantuntijaelimet sekd jisenist6 takaavat jatkuvan
vuorovaikutuksen humanistisen tiedeyhteison, kulttuuritoimijoiden
verkoston ja jirjestdjen kanssa.

Seuran piitoksenteosta vastaavat seuraavat luottamuselimet:

e vaalitoimikunta

e valtuuskunta

e hallitus

e talousvaliokunta

e julkaisuvaliokunta.

Lisiksi Seurassa on neuvoa-antavia asiantuntijaelimii, joille Seuran
hallitus voi delegoida omaan paitosvaltaansa kuuluvia asioita:



15

e Kansanperinteen neuvottelukunta

e Kirjallisuuden neuvottelukunta

e FILI — Suomen kirjallisuuden tiedotuskeskuksen neuvottelu-
kunta

e Biografiakeskuksen yhteistyoryhma

e Kansallisbiografia II:n toimituskunta

e EDITH - Suomalaisen kirjallisuuden kriittisten editioiden toimi-
tuskunta

e Studia Fennican toimituskunta

e Books from Finland -lehden toimitusneuvosto ja asiantuntijalau-
takunta

¢ Historiatoimikunta

Tieteellisen kirjallisuuden kiinnoslautakunta.

Strategiakautena

e luottamus- ja asiantuntijaelinten keskindiset suhteet méiiritelldan
niin, ettd paitoksenteossa, vallassa ja vastuissa ei ole episelvyyttd

e asiantuntijaelinten toimintamallia selkiytetd4n ja joistakin asian-
tuntijaelimisti saatetaan luopua

e varmistetaan paitcksenteon valmistelun asiantuntevuus, hyvit
suhteet toimintaympiriston keskeisiin vaikuttajiin seki tieteelli-
sen arvioinnin puolueettomuus ja resurssien jaon tasapuolisuus

e jiseniston asiantuntemusta kiytetdin aiempaa enemmin Seuran
voimavarana.

JOHTAMINEN

Seuran johtamisjirjestelmi on selked, luottamuselinten ja toimivan
johdon tehtidvit, valtuudet ja vastuut on méiritelty, ja vastuun sisii-
sestd jakautumisesta on yhdessi sovittu. Piasihteeri vastaa hallituk-
sen piitosten mukaisesti Seuran toiminnan johtamisesta. Hinelld
on tukenaan osastonjohtajista ja muista keskeisistd esimiehisti
muodostettu johtoryhma. Osastonjohtajat vastaavat vastuulleen an-
nettujen osastojen, yksikoiden ja erillishankkeiden johtamisesta.
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Seurassa on lisiksi yksikéiden pailliksitd ja madrdaikaisten hank-
keiden vastuullisia johtajia.

Strategiakautena

o selkiytetdéin toimivan johdon asema suhteessa luottamuselimiin

e johdetaan Seuraa miiritietoisesti, selkedsti ja lipinikyvisti ja
koko organisaatio sitoutetaan piitdsten toimeenpanoon

e miiritelldin selkeisti johtajien, paillikdiden ja muiden esimies-
tehtivissi olevien valtuudet ja vastuut

e jirjestetdin johtamis- ja asiantuntijatehtdvien suhde tasapainoi-
sesti, niin ettd Seuran kehittiminen asiantuntijaorganisaationa
toteutuu menestyksekkaisti

e toteutetaan kaikkia esimiesryhmid koskeva johtamiskoulutus.
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Osastot ja erillisyksikot

SKS on monimuotoinen kokonaisuus, joka yhdistdi poikkeukselli-
sella tavalla tiede- ja kulttuuritoimintaa. Seuran osastojen keskeiset
toimintakentit ja verkostot ulottuvat eri suuntiin. SKS poikkeaa
sektoritutkimuslaitoksista, muistiorganisaatioista, tiede- ja kulttuu-
rijirjestoistd ja kustantajista yhdistiessdin kaikkien ndiden piirteitd
samaan organisaatioon.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi SKS yll4pitids nykyisin seuraavia
osastoja ja erillisyksikoiti:

e Kansanrunousarkisto

e Kirjallisuusarkisto

e Kirjasto

e Kustannusosasto

e FILI — Suomen kirjallisuuden tiedotuskeskus

e Hallinto- ja talousosasto

e Biografiakeskus

e Digitointikeskus

e Edith — Suomalaisen kirjallisuuden kriittiset editiot -yksikkd.

Strategiakautena

e hyodynnetiin kokonaisuuden tarjoamat synergiaedut koordinoi-
dulla ja riittdvin yhdenmukaisella toiminnalla

e miiritellddn erillisyksikéiden, tutkimustoiminnan, viestinnin ja
muiden koko organisaation lipéisevien tehtivialueiden johtosuh-
teet ja asema

e voidaan yhdistii tai yhteismitallistaa toimintoja osastojen kesken.



KANSANRUNOUSARKISTO

Kansanrunousarkisto on suomalaisen perinteentutkimuksen kes-
kusarkisto, joka kokoaa, arkistoi, saattaa kiytt6on ja suojelee van-
hoja ja uusia kansanperinneaineistoja, palvelee arkiston kiyttijid ja
tiedottaa kokoelmistaan sekd ohjaa alan valtakunnallista kehitysti.
Arkistolla on johtava asema myos kansainviliselld perinne- ja muis-
titietoarkistojen kentilla.

Strategiakautena Kansanrunousarkisto

e toimii kansallisesti ja kansainvilisesti henkisen kulttuuriperin-
non asiantuntijaorganisaationa, joka edistii henkisen kulttuuri-
perinnén tuntemusta, tutkimusta ja julkaisutoimintaa

e tekee yhteisty6td muistiorganisaatioiden, yliopistojen ja tutkimus-
laitosten kanssa Suomessa ja ulkomailla ja sen vaikutus perin-
teentutkimuksen kehitykseen on merkittavi

e osallistuu monipuolisesti alansa tutkimukseen ja perinteen mer-
kitystd ja méairittelyd koskevaan keskusteluun seki jirjestii toi-
mialansa konferensseja ja seminaareja.

KIRJALLISUUSARKISTO

Kirjallisuusarkisto on suomalaisen kirjallisuuden ja kulttuurin tut-
kimuksen keskeinen arkisto, joka kokoaa, arkistoi ja saattaa kayt-
toon alojensa lihdeaineistoa, palvelee arkiston kiyttdjii ja tiedottaa
kokoelmistaan. Se toimii SKS:n piitearkistona ja vastaa Seuran
arkistonmuodostuksen suunnittelusta sekd neuvoo muita osastoja
paitearkistoon tulevan aineiston arkistointiin liittyvissi kysymyk-
sissd. Kirjallisuusarkisto seuraa arkistotoimen koti- ja ulkomaista
kehitystd ja toimii yhteistydssa alansa koti- ja ulkomaisten laitosten

ja jarjestojen kanssa.
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Strategiakautena Kirjallisuusarkisto

e tarjoaa aineistojaan monipuolisesti paitsi kirjallisuuden, myos
kulttuurin ja historian tutkimuksen kiytettiviksi

e edistid arkistoaineistonsa tuntemusta, tutkimusta ja julkaisemista

e harjoittaa tutkimustoimintaa, tukee EDITH — Suomalaisen kirjal-
lisuuden kriittiset editiot -yksikon ty6td ja vahvistaa asemaansa
alan tiedeyhteisossa.

KIRJASTO

SKS:n kirjasto on kirjallisuudentutkimuksen ja kulttuurien tutki-
muksen alan merkittivin tieteellinen kirjasto ja tietokeskus
Suomessa. Kirjaston kiyttéaste on huomattava ja sen merkitys
Seuran edustamien alojen tutkimukselle on korvaamaton. Se yllapi-
tad luovaa tutkimusympérist6d, kattavia tietokokoelmia ja keskeisti
tutkimuksen infrastruktuuria Seuran keskeisaloilla.

Kirjasto vastaa tieteellisten kokoelmiensa ja tietovarantonsa kar-
tuttamisesta, kuvailusta, siilyttimisesti, kiyttoon saattamisesta ja
arvioinnista. Lisiksi se vastaa erikoisalojensa kirjallisuuden sisil-
l6nkuvailusta, tietopalvelusta ja aineistoihin liittyvistd asiantunte-
muksesta ja tiedontuotannosta.

Strategiakautena kirjasto

e kehittdd erikoisalojensa kirjasto- ja tutkimuspalveluita sekd osal-
listuu julkaisu- ja tutkimushankkeisiin

e tuottaa ja kehittii erikoisalojensa tutkimusta tukevia julkaisuja,
aineistoja ja palveluja

e tarjoaa korkeatasoista tietopalvelua kulttuuriperinnésti, perin-
teestd ja kirjallisesta kulttuurista.



KUSTANNUSOSASTO

SKS on humanistisen alan johtava tieteellinen ja tietokirjallisuuden
kustantaja, jonka ty6ssi yhdistyvit kustantamisen ammattitaito ja
tieteellinen asiantuntemus. Kustannusosasto vastaa Seuran kustan-
nusohjelman toteuttamisesta ja varmistaa sisiltéjen korkean tason
kasikirjoitusten riippumattomalla tieteelliselld arviointimenettelylld
ja tietokirjojen ennakkoarvioinnilla.

Liheiset kontaktit tiedeyhteisgon ja Seuran edustamiin kulttuu-
rin aloihin tekevit sen kustannustoiminnasta poikkeuksellisen asi-
antuntevaa. Kustannusosasto toteuttaa Seuran perustehtivii tieteel-
lisen kirjallisuuden julkaisijana ja osallistuu néin sen tutkimuslai-
tostoimintaan. Tietokirjojen julkaisemisella vastataan muistiorgani-
saatio- ja kulttuurijarjestotehtivastd. Seura pyrkii sdilyttimain ase-
mansa maamme suurimpana humanistisena tiedekustantajana.

Strategiakautena kustannusosasto

e tasapainottaa kustannusprofiilin Seuran tieteellisen ja kulttuuri-
sen tehtdvin sekd taloudellisen kannattavuuden mukaisesti

e pitii tieteellisten nimekkeiden osuuden huomattavana ja julkai-
see korkeatasoisia tietokirjoja

e saavuttaa Seuran asettaman taloudellisen tavoitteen

e tehostaa ja kohdentaa markkinointiaan kustannusprofiilin mu-
kaisiin erityisyleis6ihin

e yhtendistdd englanninkielisten julkaisujen laatustandardit.

FILI - SUOMEN KIRJALLISUUDEN TIEDOTUSKESKUS

FILI — Suomen kirjallisuuden tiedotuskeskus on monisuuntainen
kirjallisuuden asiantuntija- ja vientiorganisaatio, joka tukee kdinta-
mistd, painattamista ja julkaisemista seki edistii kotimaisen kirjal-
lisuuden tuntemusta maailmalla. Se toimii tiiviissi yhteisty6ssi
kirja-alan toimijoiden kanssa.

FILI on kansainvilinen toimija, joka edustaa suomenkielisen
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kirjallisuuden lisdksi ruotsin- ja saamenkielistd kirjallisuutta. FILI
tukee myos kauno- ja tietokirjallisuuden kiintimistd kotimaisille
kielille. Tukimuotoja ovat kidnnosapurahat, kiintijien koulutus ja
muu tukeminen, kirjallisuuden tunnetuksi tekeminen, kustantaja-
vierailut ja messu- ja kirjallisuustapahtumat. FILIn tehtivini on
myos kehittdd ja julkaista Books from Finland -lehted.

Strategiakautena FILI

e on kansainvilisesti arvostettu valtakunnallinen kirjallisuusvien-
nin asiantuntijaorganisaatio ja yksi keskeisimmisti suomalaisista
kulttuuriviejisti

e on haluttu yhteistykumppani kotimaassa ja ulkomailla

e tukee koko kirjallisuuden tuotanto- ja vientiketjua: kirjoittamista,
kustantamista, kdidntimistd, tunnetuksi tekemisti ja mahdolli-
suuksien mukaan markkinointia seki jakelua

e ulottaa toimintansa kauno- ja tietokirjallisuuden ohella lasten- ja
nuortenkirjallisuuteen ja sarjakuvaan.

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto- ja talousosasto vastaa Seuran koko toiminnan koordinoin-
nista ja sisiisen yhteistyon toteutumisesta. Myos toiminta tieteelli-
send seurana ja kulttuurijirjestoni on paljolti osaston vastuulla.

Hallinto- ja talousosasto takaa laadukkaat asiantuntija- ja tukipal-
velut yleishallinto-, henkil6st6-, talous-, kiinteisto-, tietohallinto-,
tutkimus- ja viestintdasioissa. Osasto jaettiin vuonna 2005 mainit-
tujen tehtivikokonaisuuksien mukaisiin yksik6ihin. Yksikot tarjoa-
vat tukipalveluita, niin ettd Seuran muut osastot voivat toteuttaa
niille osoitettuja erityistehtavia.

Hallinto- ja talousosaston vastuualueeseen kuuluvia tehtivii ja
tavoitteita kisitellidn johtamisen, tutkimustoiminnan, viestinnin ja
voimavarojen yhteydessi.



BIOGRAFIAKESKUS

Vuonna 2002 perustettu biografiakeskus toimii kustannusosaston
yhteydessi. Keskus pitdd ylli Kansallisbiografia-kokoelmaa ja -verkko-
julkaisua seki henkilokuvatietokantaa. Keskus kokoaa, tuottaa ja
julkaisee kansallisesti merkittivii, tutkittua elimikerrallista tietoa,
henkilkuva-aineistoa ja henkilohistorian lihdeaineistoa.

Strategiakautena

e Kansallisbiografiaa tiydentivi KB II -hanke tuottaa uusia suoma-
laisten pienoiselimikertojen teemakokoelmia verkkoon seki tiy-
dentii ja paivittid aiemmin julkaistuja elimikertoja

e toimitetaan ja julkaistaan jatkuvasti myos muuta henkilohistorial-
lista aineistoa.

DIGITOINTIKESKUS

Vuonna 20006 perustettu digitointikeskus toimii
Kansanrunousarkiston yhteydessi. Digitointikeskuksen tehtivini
on tukea SKS:n keskeisii toimintoja: kulttuuriperinnén tallenta-
mista, sdilyttdmistd ja tutkimista seki julkaisu- ja tiedotustoimintaa.
Keskuksessa digitoidaan Seuran omia aineistoja ja tehdiin myos
asiakas- ja tilaustoiti.

Strategiakautena digitointikeskus

e digitoi pitkiaikaistallennussuunnitelman mukaisesti SKS:n ai-
neistoja

e tarjoaa myos muille muistiorganisaatioille maksullisia digitointi-
palveluja.



EDITH — SUOMALAISEN KIRJALLISUUDEN
KRIITTISET EDITIOT

Vuonna 2006 perustettu Edith — Suomalaisen kirjallisuuden kriitti-
set editiot -tutkimus- ja julkaisuyksikké toimii Kirjallisuusarkiston
yhteydessi, mutta sitd hallinnoidaan hallinto- ja talousosaston tutki-
musyksikossd. Hankkeessa tuotetaan suomalaisen kirjallisuuden
klassikoista korkeatasoisia, tieteelliset vaatimukset tayttivid kriittisid
laitoksia, jotka julkaistaan seki perinteisini kirjoina ettd avoimina
verkkojulkaisuina.

Strategiakautena

e miiritellddn kriittisten editioiden toimitus- ja julkaisuperiaatteet
ja erillisten editiohankkeiden toimintamallit ja vakiinnutetaan
yhteistydmuodot yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa

e valmistuvat ensimmadiset suomalaisen kirjallisuuden kriittiset
editiot, ensimmadiseni Aleksis Kiven niytelmin Nummisuutarit
editio.



Tutkimustoiminta ja viestinti

Tutkimustoiminta ja viestinti lipdisevit Seuran toiminnan. Niiden
johtamisesta ja koordinoinnista vastaa paisihteeri tukenaan tutki-
mus- ja viestintdyksikot. Niin tutkimusta kuin viestintigkin toteute-
taan eri osastoilla niihin liittyvdn asiantuntemuksen ja tarpeen mu-
kaisesti. Kummankin toimintamuodon tavoitteena on Seuran tehti-
vin toteuttaminen tieteelliseni seurana ja kulttuurijirjestona.

TUTKIMUSTOIMINTA

SKS on monitieteinen tutkimuslaitos, jossa toteutetaan ja tuetaan
sen keskeis- ja l3hialojen tutkimushankkeita. Tutkimusty6ti harjoi-
tetaan eri osastoilla. Hankkeiden koordinoinnista ja tukemisesta
seki niihin liittyvistd hallinnoinnista vastataan hallinto- ja talous-
osaston tutkimusyksikossi.

SKS:n tutkimustoiminta nousee Seuran olemuksesta laajasti
kirjallista ja suullista kulttuuria tallentavana, kartoittavana ja tutki-
vana organisaationa. Perustutkimus on keskeinen osa Seuran toi-
mintaa. Kirjallisen ja suullisen kulttuurin vuorovaikutus, vanhan
kansanrunouden ja laulukulttuurin tutkimus, muistitietotutkimus
sekd kirjallisuuden tieteellisten editioiden laatiminen ovat Seuran
arkistoaineistoihin pohjautuvia keskeisii tutkimusteemoja, joiden
ympdrille kehitetddn lukuisia monitieteisii kansainvilisen tason
tutkimushankkeita.

Strategiakautena SKS

e on useiden ulkopuolisesti rahoitettujen tutkimushankkeiden suo-
rituspaikka

e tukee oman alansa ja Seuran henkil6kunnan tutkimusty6ti ja
-hankkeita

e harjoittaa yhteisty6td muualla toteutettavien oman alansa tutki-
mushankkeiden ja yksittiisten tutkijoiden kanssa
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e osallistuu keskeisalojensa tutkijakoulutukseen

e tarjoaa koulutusta ja tutkimusaloitteita yliopistojen ja tutkimus-
laitosten henkilokunnalle ja opiskelijoille arkistojen jirjestimisen
ja niistd tiedottamisen, aihepankkien, opiskelijavierailujen, kes-
kustelupiirien sekd omien tutkimushankkeidensa kautta.

VIESTINTA

Viestinti tukee merkittivisti Seuran piitehtivien toteuttamista.
Viestinnin tavoitteet asettaa ja niistd vastaa Seuran johto. Vaikka
Seuran eri osastot vastaavat omien vastuualueittensa ja tehtiviensi
mukaan viestinnin osa-alueista, Seuran keskeinen viestinti ja sii-
hen liittyvisti kokonaisilmeesti vastaaminen kuuluvat viestinta-
yksikolle. Yksikko koordinoi eri osastojen viestintii, vastaa tehti-
vien ja vastuiden méidrittelysti ja tukee osastoja niiden viestintiteh-
tivin toteuttamisessa. Yksikon vastuulla ovat myos Seuraa kokonai-
suutena koskeva ulkoinen viestinti, jasentoiminta ja tySyhteisovies-
tintd.

Viestinndn osa-alueena on yhteydenpito Seuran jasenist66n ja
jasentilaisuuksien jirjestiminen ja koordinointi. Jisentoimintaa
harjoitetaan koko maan laajuisesti jirjestimailld tiede- ja kulttuuri-
tilaisuuksia. Jiseniston toiveita kartoitetaan jatkuvalla yhteydenpi-
dolla ja jasenkyselyilld, joiden perusteella toimintaa kehitetdin
edelleen.

Strategiakautena
e toteutetaan tehokasta vuorovaikutteista tyGyhteisoviestintdi
e jisenist6 on aktiivisesti mukana Seuran toiminnassa.



Voimavarat

HENKILOSTO

SKS:n henkilosté muodostuu oman alansa osaajista. Henkil4sto on
Seuran tirkein voimavara. Henkil4ston motivointi, palkitseminen ja
hyvinvointi ovat tydnantajalle ensisijaisen tirkeiti. Henkil6ston ura-
kehitysti, kouluttamista, ammatillista pitevoitymistd ja jatkotutkin-
tojen suorittamista tuetaan eri tavoin. Henkiloriskit minimoidaan
kehittdmilld sisdistd koulutusta, tyokiertoa ja varahenkiljirjestel-
mii sekd takaamalla turvalliset tydolot. Henkil6stopolitiikka nou-
dattaa yhdessi sovittuja johdonmubkaisia periaatteita.
Henkilostohallinto on suunnitelmallista, ennakoivaa ja selkeisti
ohjeistettua, ja se toteutuu yhdenmukaisten kiytintojen varassa.

Strategiakautena

o kehityskeskustelut ja niihin sisiltyvd suoritusarviointi toimivat
johtamisen, toiminnan suunnittelun ja palkkausjirjestelmin to-
teuttamisen tyokaluina

e vahvistetaan henkildston tydmotivaatiota ja osaamista erityisesti
asiakaspalvelun ja ryhmityétaitojen osalta

e toteutetaan tydprosessien arviointi, tehtivien priorisointi ja toi-
menkuvien uudelleenarviointi lihtien strategisista tavoitteista.

TALOUS

Seuran toimintaedellytykset perustuvat hyvin hoidettuun talouteen
ja toimivaan taloushallintoon. Yhtiilti tavoitteena on taata resurs-
sien suotuisa kehitys niin, ettd varsinainen tehtiva pystytiin toteut-
tamaan. Toisaalta taloushallinto vastaa lakisditeisten, siintomaa-
rdisten ja Seuran johtamisen kannalta vilttimittomien tehtivien
hoitamisesta.

Toiminnan tulonldhteini ovat lakisiateiset ja harkinnanvaraiset
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valtion avustukset, joilla katetaan Kansanrunousarkiston, Kirjalli-
suusarkiston, SKS:n kirjaston, FILI — Suomen kirjallisuuden tiedo-
tuskeskuksen, Biografiakeskuksen ja tutkimuslaitostoiminnan ku-
luja. Lisidksi tieteellinen kustannustoiminta saa julkista tukea.
Seuran toimintakuluista katetaan kuitenkin yli puolet Seuran sijoi-
tustoiminnan ja kustannustoiminnan tuotoilla. Seura omistaa p4a-
osan toimitiloistaan.

Julkisen rahoituksen jatkuvuus taataan hoitamalla sen piiriin
kuuluvat tehtdvit menestyksekkidsti ja arvioimalla niiden tulosta
maidrillisin ja laadullisin kriteerein. Seuran johto vastaa hyvisti suh-
teista, raportoinnista ja julkisen rahoittajan toiveiden huomioimi-
sesta pitimilld siannollisesti yhteyttd opetusministerioon,
Kansallisarkistoon ja Tieteellisten seurain valtuuskuntaan.
Hankerahoitusta haetaan Suomen Akatemialta ja yksityisiltd sditi-
6iltd. Rahoitusta haetaan my6s Euroopan Unionista ja muista kan-
sainvilisistd lihteisti.

Seuran sijoitustoiminta on pitkijinteisti ja sen tavoitteena on
taata tasainen kassavirta. Varallisuutta pyritiin kasvattamaan har-
kitsevalla uudelleen sijoittamisella sekd kannustamalla yksityisiad
lahjoittajia tukemaan SKS:aa. Pddosa Seuran varallisuudesta on
arvopaperi- ja rahamarkkinasijoituksia. Lisiksi Seuralla on sijoitus-
kiinteist6jd. Varsinainen tulonhankkimiseen t3htiivi sijoitustoi-
minta on padosin keskitetty ammattimaiselle varainhoitajalle.
Tavoitteena on hajauttaa Seuran varallisuus tasaisesti tuottaviin
kohteisiin jatkuvan kassavirran takaamiseksi.

Strategiakautena

¢ neuvotellaan ja raportoidaan siddnnollisesti julkisesta rahoituk-
sesta vastaavien tahojen kanssa

e sijoitustoiminta ja varallisuuden hoito on pitkdjinteistd; ndin taa-
taan tasainen kassavirta

e vastataan rakennus- ja kehittimisinvestointien rahoituksesta
niin, ettd toimintaedellytykset eivit kapene

e sijoitusvarallisuus hajautetaan

luovutaan talous- ja kiinteistohallintoa tyollistivisti kiinteists-
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sijoituksista vaarantamatta Seuran toimintaedellytysten kannalta
perusteltua sijoituskokonaisuutta

e hoidetaan edelleen itse lakisddteistd ulkoista laskentatointa

e sisiinen laskentatoimi toimii johtamisen tukena.

TIETOHALLINTO

Toimiva, asiantunteva ja ajanmukainen tietohallinto ovat sujuvan
tyoskentelyn keskeinen edellytys. Se on avainasemassa tyon tehok-
kuuden takaamisessa. Alalle kohdistuu jatkuvia kehittimispaineita
ja odotuksia. Tasapainoinen ja laaja asiantuntemus varmistavat, etti
Seuran omia tietojirjestelmii kehitetddn oikein ja hankinnat ovat
perusteltuja. Tietohallintoyksikko vastaa keskitetysti toimialuee-
seensa kuuluvista kehittimistoimista ja hankinnoista silloinkin,
kun ne toteutetaan ulkoistetusti.

Tietohallintoyksikko koordinoi, kehitti4 ja yllipitid Seuran sih-
koisid tietovarastoja, tietoteknisid palveluja ja tietoprosesseja. Sen
tehtdvini on pitdd Seuran tietotekniikkapalvelut ja kayttdjatuki riit-
tdvin monipuolisina ja huolehtia, ettd ne ovat luotettavasti ja jousta-
vasti kaikkien Seuran toimintojen kiytettivissi. Tietohallinnosta
vastaava yksikko seuraa aktiivisesti tietoteknistd kehitysti ja ottaa
kayttoon Seuralle soveltuvia teknisii ratkaisuja.

Strategiakautena

e tietohallintoyksikko osallistuu Seuran kaikkeen tietotekniseen
kehittimisty6hon

e Seuran henkilokunta hyodyntid sujuvasti ja vastuullisesti tieto- ja
viestintitekniikkaa ja ottaa huomioon tietoturvan vaatimukset

e tietoverkot ovat keskeinen viline Seuran toiminnassa; tietoteknis-
ten palveluiden ja vilineiden osalta on selkedsti sovittu keskite-
tysti ja hajautetusti hoidettavien tehtivien vastuunajosta.
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TILAT

Seuralla on omia ja vuokrattuja toimitiloja. Toiminta keskitetdin
Seuran pidrakennukseen ja sen lihituntumaan. Henkilostolle ja
asiakkaille luodaan nykyisiin tiloihin mahdollisimman hyvit tyos-
kentelyolosuhteet. Arkistoaineiston pitkdaikaissiilytykseen liittyvit
ongelmat ratkaistaan aineiston siilyvyyden, yleisopalvelun ja kar-
tunnan kannalta asianmukaisella tavalla.

Strategiakautena

e korjataan kulttuurihistoriallisesti arvokkaat tilat toimiviksi

e Lkartoitetaan viiden seuraavan vuoden ennakoitavissa oleva tilojen
tarve.
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Strategian toteuttaminen ja sen tavoitteiden
saavuttamisen arviointi

Strategiassa on asetettu Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran piita-
voitteet seuraaviksi viideksi vuodeksi. Piatavoitteiden lisdksi toimi-
henkilot toteuttavat myds muita Seuran toimialaan kuuluvia tehti-
vid. Strategiaty6 on kuitenkin prosessi, jonka tarkoitus on tukea eiki
rajoittaa tyGskentelyi. Strategiaa sovelletaan SKS:ssa joustavasti kul-
loistenkin tosiasiallisten tilanteiden mukaan.

Vuoden 2008 alusta strategian toteutumista arvioidaan sddnndl-
lisesti ainakin hallituksen kokouksissa, johtoryhmin palavereissa ja
kehityskeskusteluissa sekd vuosittaisia toimintasuunnitelmia ja
-kertomuksia laadittaessa. Ennen seuraavan strategiaprosessin aloit-
tamista sekd luottamus- etti toimihenkilot osallistuvat arviointiin,
joka on analyysi Seuran senhetkisesti tilasta.

Vuoden 2008 aikana laaditaan ainakin seuraavat strategiaa tuke-
vat ohjelmat:

e Kansanrunousarkiston, Kirjallisuusarkiston, SKS:n kirjaston,
kustannusosaston ja FILI — Suomen kirjallisuuden tiedotuskes-
kuksen ohjelmat seki niiden tehtivialueisiin liittyvit muut ohjel-
mat (mm. Seuran kustannusohjelma, kirjallisuuden vientistrate-
gia).

¢ Hallinto- ja talousosasto: henkildstéohjelma, talous- ja sijoitusoh-
jelma, tietohallinto-ohjelma, kiinteistjen kehittimissuunni-
telma, tutkimusohjelma ja viestintiohjelma.

e Biografiakeskuksen, digitointikeskuksen ja Edith — Suomalaisen
kirjallisuuden kriittiset editiot -yksikén ohjelmat.



