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SKS kerdsi kokemuksia johtamisesta seké johtamiseen liittyvista
mielikuvista ja havainnoista.

Johtaminen on varsin tutkittu aihe, josta edelleen tiedetddn liian vahan. Etenkin johtajien ja
johdettavina olevien ihmisten omat kokemukset ovat jadneet johtamistutkimuksessa vahdlle
huomiolle, vaikka ne olisivat tutkimukselle arvokkaita.

SKS:n Hyva vai paha pomo? -muistitietokeruu tuotti kaikkiaan 82 kertomusta johtamisesta.
Keruuseen vastanneet tarkastelivat johtamista niin johtajien ja esimiesten kuin henkildstonkin

ndkokulmasta.

Vastaukset kasittelivat johtamista monipuolisesti eri nGkdkulmista. Monet, kuten lahes kaikki
‘ Jjina tai esimiehind toimivat, kirjoittivat kokemuksistaan hyvadn johtamisen ndkokulmasta. Ot
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ymmarrettavaaq, ettd esimiehet pitdvat itseddn muita useammin taitavina johtajina. Myos
henkildstolle johtamisen hyvyys on ensiarvoistaq, silld se luo tydhyvinvoinnille kestdvadn
perustan: "Hyva johtaja kuunteli ihmisid, puuttui asioihin. Sain palautetta omasta tydstani! Minulte
kysyttiin "mitd sinulle kuuluu!?” Periaatteena oli, ettd tdihin pitdd olla mukava tulla”

Aina kaikki ei suju hyvin tyopaikalla. Kertomukset huonosta johtamisesta eivat kdsitelleet
esimiehen satunnaisia kehnoja pdivid, vaan pitkdkestoista ja systemaattista ikavad kohtelua,
jonka seurauksena kirjoittaja oli jopa joutunut jattadmadn tyonsa tai vaihtanut alaa tai ammattia.
Huonon johtamisen oloissa ei ole helppo tyoskennelld: "Kaikkein kauhein kokemus on joutua
olemaan ndkymdaton. Pomo ei tunnista minun olemassaoloani. Pomo ej tervehdi.... Se tunne, ettad
pomo ei huomaa, ei edes tervehdi, tuntuu lamaannuttavalta ja lannistavalta. Kurkkua kuristaa,
pddssa tuntuu huimausta, sydan ‘pamppailee;, keskittymiskyky katoaa, lamaantumisen tunne
valtaa mielen.”

Kirjoittajat kuvasivat johtamista usein muutostilanteiden kautta tai jatkuviksi muuttuneissa
muutoksissa: " Yritys oli kummallisessa jatkuvan muutoksen tilassa, jossa se seilasi kuin laiva
avomerelld ilman ankkuria, majakkaa tai luotsia. Kaikenlaista kokeiltiin, mutta mihinkdan
kokeiluun ei sitouduttu eika sitoutettu’.

Kertomukset osoittavat, miten suurta roolia johtaminen ndyttelee monien kirjoittajien elédmdssa.
Hyvin toimiessaan suhde esimieheen luo turvaa ja antaa tyépaikan, jolle ihminen voi rakentaa
eldmddnsa. Jos ihminen kuitenkin ajautuu esimiehen kanssa syysta tai toisesta vaikeuksiin,
heijastuu se ihmisen eldmdnkulkuun useimmiten ikavalld tavalla.

Suomalaisen Kirjallisuuden Seura jdrjesti Hyva vai paha pomo? -keruun 15.8.2019-15.2.2020.

Vastaukset on arkistoitu SKS:n arkistoon.

Kiitdmme ldmpimadsti kaikkia keruuseen osallistuneita! Vastaajien kesken arvotut
kirjapalkinnot on toimitettu voittajille.

Lisdtietoja: SKS:n arkisto, puh. 0201131 240, arkisto@finlit.fi

+ Palaa takaisin
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